
預算有限，資源無限？
-大學圖書館期刊採購挑戰與應對策略

國立清華大學圖書館 張淑華



簡報大綱

• 期刊採購的挑戰 

• 應對策略

• 如何滿足不同領域需求？

• 談判無所不在 

• 未來展望 

• Q&A+經驗交流

訣竅：使用連結前往你簡報中的不同頁面。

方法：選取文字，按一下工具列上的連結符號，然後選取簡報中你想連結的頁面。



期刊採購的挑戰

期刊漲幅 vs經費預算

學科需求的多樣化 ......



期刊漲幅

• 漲幅高於消費者物價指數CPI

• Univ. Missouri system 1983->2020

• Univ. of California SF 2012->2022

https://library.missouri.edu/news/lottes-health-sciences-library/scholarly-publishing-and-the-health-sciences-library

https://www.libraryjournal.com/story/Costs-Outstrip-Library-Budgets-Periodicals-Price-Survey-2020

https://www.library.ucsf.edu/about/subscriptions/journals-costs/

https://library.missouri.edu/news/lottes-health-sciences-library/scholarly-publishing-and-the-health-sciences-library
https://library.missouri.edu/news/lottes-health-sciences-library/scholarly-publishing-and-the-health-sciences-library
https://www.libraryjournal.com/story/Costs-Outstrip-Library-Budgets-Periodicals-Price-Survey-2020
https://www.library.ucsf.edu/about/subscriptions/journals-costs/


期刊價格

• Library Journal 

• 分析特定價格區間平均值

• 期刊評估指標

✓ Impact Factor

✓ Eigenfactor

✓  Article Influence Score

• 高價期刊影響力高,但是...

https://www.libraryjournal.com/story/oa-ai-and-dei-triple-advantage-or-triple-threat-periodicals-price-survey-2024

https://www.libraryjournal.com/story/Costs-Outstrip-Library-Budgets-Periodicals-Price-Survey-2020



雙重壓力

• 漲幅vs預算

• 中日大陸與西文期

刊為大宗

• 2,600種->1,241種刪

刊超過50%



面臨多重挑戰

• 電子期刊訂價不透明

• 供應商談判與授權限制

✓ 期刊訂購方案：館藏可得性與使用權限

✓ 與供應商協商：更具彈性的訂閱方案

• 不同學科對期刊的需求差異大，如何兼顧各方需求？

✓ 藝術人文領域-紙本需求

✓ 科管法律領域-資料庫需求

• 如何掌握實際使用數據? 



應對策略

• 期刊經費分配

• 數據驅動決策

• 系所需求優先

• 優化預算配置



期刊經費分配
2013-2022

以續訂為原則，依核撥經費比例刪減額度

-規模差異來自多重歷史因素

很久很久以前-公式分配



期刊經費分配

2023年起

優先保留高用量/高品質期刊

• 兼顧理工及人社領域差異

• 滿足學校跨領域發展策略需求

• 避免重複訂購(資料庫收錄狀況)

• 數據驅動決策
✓ 分析期刊使用情況：借閱率、全文下載量、館內閱覽數據。
✓ 成本效益分析：單篇使用成本（Cost per Use, CPU），確保期刊價格與使用率成正比。
✓ 引用與影響力分析：利用期刊影響因子（Impact Factor）、被引量等學術評價指標，
確保高影響力期刊能持續提供。



第一階段-期刊訂購調查 單篇使用成本

⚫ 價格

✓ 預估價(漲幅＋匯率)

⚫ 單篇使用成本

✓ 台幣付款金額/當年全文下載量

⚫ 全文下載量：近三年

期刊品質
⚫ 期刊評估指標 Impact Factor

⚫ 期刊排名：JCR 、 Scopus CiteScore

⚫ 收錄於TSSCI及AHCI

✓ 理工領域32元/人社領域120元

✓ ScienceDirect會員點數單筆台幣600元



期刊訂購調查-符合評估標準

• 保留序位(系所仍可評估刪訂）

✓ 1-單篇成本及期刊品質符合評估標準

✓ 1-不得刪刊（綁約)
 已簽訂多年合約：Wiley111-113年訂購Database Model

 訂購R＆P方案：ACS 、 Cambridge、IOP、RSC



期刊訂購調查-超過評估標準

• 評估教學與研究需求，填列優先序位，由1開始填列

✓ 「保留原因」須具體敍明保留理由
 對XX領域研究的重要性；XX實驗室，進行中之XX計畫；XX研究員研究計畫需求等有利於

後續評估之資訊

 未具體敍明理由之期刊，續訂優先排序會下降



期刊訂購調查-推薦新訂期刊

• 「推薦理由」須具體詳述
✓  期刊內容與品質指標，對XX領域研究的重要性；XX實驗室、進行中之XX計畫；XX研究員研究

計畫等

✓ 綜合全校各系所提出之需求，評估後決定是否新訂

• 全文下載被拒(Access Denied)期刊
✓ 未訂購而無法下載電子全文(Access Denied to Full-Text Articles)

✓ 評估是否列於新訂期刊訂購



第二階段
-訂購評估會議

• 館長+讀者服務單位

✓ 系所教學與研究需求

✓ 支援跨領域研究

✓ 館際合作申請量

✓ 資料庫重複收錄狀況

✓ 整體預算控制

✓ 議價策略：出版商訂購方案



關鍵思維

• 尊重系所專業建議，共同決策。

• 建立外審機制，讓教師、研究人員參與訂購決策。

• 確保核心期刊續訂，同時支持新興研究領域。

• 評估最優惠訂購方案

• 發揮書刊經費最大效益



如何滿足不同研究領域需求？

• 增加可用期刊數

• 轉型化合約方案

• 生成式AI研究工具

• 紙本vs電子



增加可用期刊數

• Taylor-Education Package

• Elsevier-ScienceDirect Subject Collection

• De Gruyter-期刊EBA方案

• 電子版雜誌-HyRead

以ScienceDirect電子期刊為例
•系所核心期刊調整：套裝之核心期刊換出，增加36萬美金換購。

•滿足系所新訂期刊需求：換入系所建議新訂之期刊。

•效益：除131種核心期刊，包含Engineering及Energy 等5種主題，增加598種可用期

刊。

•配套方案

✓ 訂購會員點數：最大化滿足校內師生對全文使用之需求

✓ 分配會員點數給需求系所

✓ 利用結餘款訂購過刊，協商增加現刊套裝使用權



轉型化合約方案

• ACS等共計12種優惠投稿方案

決策關鍵 

• 訂費增加額度

• 可用期刊種數

• APC效益

• 是否有外部經費支持



評估轉型化合約-以SD為例

評估效益
• 已編列之預算規模

• 需求經費額度

• 計算APC篇數與節省金額

• 試算合理計價方案

✓ 呈報主管確認需求

✓ 評估爭取外部經費支應



生成式AI研究工具



紙本vs電子

• Cambridge ：核心刊全面改訂電子版

• R&P方案之核心刊

• 期刊訂購調查：改訂電子版需求

• 報紙

✓ 檢討紙本需求

✓ New York Times改訂電子版

• 資料庫收錄狀況

✓ 華藝＋HyRead＋高教知識庫＋ASP＋BSC＋

OmniFile

• 檢視紙本使用調查結果



內部與外部利害關係人

談判無所不在



學生

（大學部、碩博士

生）

✓ 強調可用資源：加強檢索技巧，讓學生更有效率地使用資源。

✓ 展示數據分析：提供 COUNTER 統計，讓學生理解採購決策的依據。

✓ 提供替代方案：如館際互借、開放取用期刊、試用資源等替代管道。

教授與研究人員

✓ 確保訂閱資源提升學術影響力：Impact Factor或引用數據。

✓ 提供開放取用與投稿優惠：如轉型化合約，減少 APC費用。

✓ 舉辦座談會：讓教授參與決策，增加對期刊訂購策略的理解與認同。

各學院與系所

（院長、系主任）

✓  提供學院專屬數據報告：建議優先保留的訂閱內容，並爭取費用分攤。

✓ 強調影響力與競爭力：解釋學院的研究產出如何受訂閱期刊影響，並與

其他大學的館藏對比。

學校管理層

（校長、學術副校

長、財務部門）

✓ 提供期刊報告：證明圖書館支援教學與研究需求。

✓ 標竿比較：提供其他頂大書刊資源數據，強調學術競爭力的影響。

✓ 展現投資回報率（ROI）：說明訂閱期刊如何幫助學者發表高影響力論文

，提升學校排名與能見度。

✓ 提出具體行動方案：如採用「聯盟採購」、「轉型化合約（TA）」或「

開放取用政策」，降低長期訂閱成本。

內部利害
關係人



出版社與學術期刊

供應商

✓ 對比多家供應商方案與條件：增加議價策略。

✓ 透過學術聯盟（如 CONCERT）：提高談判籌碼。

✓ 強調長期合作關係：爭取長期優惠價格與額外資源。

電子資源聯盟

與館際合作組織

✓ 強調成本效益：爭取更低成本的訂閱方案。

✓ 提出替代方案：聯盟內的資源共享機制，如館際互借或開放取用期刊。

✓ 利用聯盟影響力：提高對出版社的談判籌碼。

政府與資助機構（

教育部、國科會、

國際基金會）

✓ 強調學術影響力：提供學術產出數據，證明資源影響力。

✓ 對接學術政策：配合政府推動的學術開放政策，增加獲取資金的機會。

✓ 爭取長期補助：主動申請長期計畫，確保電子期刊採購的永續性。

社會與產業界

（企業、非營利組

織、學術機構）

✓ 提供品牌曝光機會：展示贊助資訊，提升企業形象。

✓ 強調研究價值：可透過學術資源提升創新能力與市場競爭力。

✓ 建立長期合作關係：簽訂長期贊助合約，確保穩定資源支持。

外部利害
關係人



關鍵思維
• 數據為本

✓ 利用期刊使用率、學校研究產出、館際互借需求等數據作為談判

依據。

• 訂閱模式選擇

✓ TA、套裝、計次下載，找到最佳方案。

• 建立夥伴關係

✓ 與出版社、聯盟、政府保持良好合作，尋求長期共贏策略。

• 掌握市場資訊

✓ 關注學術出版趨勢，了解同行機構的談判策略，提高談判優勢。

• 利用聯盟力量

✓ 參與館際聯盟談判，透過集體採購降低成本，提高談判影響力。



未來展望

• 推展學科服務



加強資源利用與推廣

提高讀者對館藏資源的認識。

學科館員定期訪談

了解最新的研究需求

收集師生對期刊資源的滿意度

作為未來採購決策依據

對低使用率期刊加強推廣

提升資源利用效益



機會與挑戰
⚬ 預算受限下，期刊採購需更加靈活與多元化。

⚬ 強化數據分析、聯盟合作及開放存取策略，以提升資源

可得性。

⚬ 推動學術界、圖書館與供應商之間的合作，共同應對期

刊價格上漲的挑戰。



Q&A ＋經驗交流

• 您的圖書館採取哪些策略來提升經

費效益？

• OA能否降低訂購經費？

• 期刊採購館員的角色轉型？



謝謝您的聆聽
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